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2 sclezki inwestycji w kapitat ludzki
w gminach

1. Inwestowanie w menedzerow
rozwoju lokalnego

2. Inwestowanie w kapitat ludzki
dostepny dla inwestorow i
bizhesu



Inwestowanie w menedzerdw rozwoju
lokalnego (MRL)

o Menedzerem rozwoju lokalnego (MRL)
jest osoba, ktdéra zajmuje sie
organizowaniem procesow
rozwojowych na roznych szczeblach w
gminie oraz sprawia, ze osiggane sq
efekty rozwojowe istotne z punktu
widzenia podniesienia zdolnosci do
osiggania dochoddéw przez cztonkow
spotecznosci gminy




Przyktadowe efekty rozwojowe
dziatania MRL w gminie

o Zdobycie formalnego wyksztatcenia

o Nabycie praktycznych umiejetnosci
zawodowych

o Uruchomienie 10 mikroprzedsiebirostw

o Pozyskanie klientow w wyniku wspotpracy
z gming (np. udziat w misji zagr.)

o Zlokalizowanie inwestycji gospodarczej w
gminie

o Rozw0j przedsiebiorczosci w oparciu o
inwestycje publiczng



Zrodta pozyskiwania MRL przez gmine

o Pracownicy samorzadowi — naturalne
zrodto

o Nauczyciele, Instruktorzy zawodu

o Dziatacze kultury, sportu

o Dziatacze organizacji pozarzadowych
(NGO)

o Aktywisci organizacji miodziezowych, w
tym politycznych

o Kierownicy z przedsiebiorstw, w tym
gminnych

o Inne kierunki pozyskiwania



Narzekania wojtow, burmistrzow |
prezydentow

o Z kim ja mam pracowac?

o Tutaj panuje apatia

o Rade opanowali nauczyciele
o Wszyscy zdolni juz wyjechali

Czyzby naprawde????



Kapitat ludzki w gminach — uspione
aktywa...

o Zasadniczym problemem nie
uswiadamianym przez wtadze
samorzgdowe jest fakt, ze w
miejscowych spotecznosciach
tkwig uspione aktywa, ktore
poprzez odpowiednig polityke
mozna kreatywnie wyzwoliC i
skierowac na rzecz rozwoju
lokalnego




Jak wyzwoli¢ uspiony kapitat ludzki w
gminach?

o Pozwoli¢ aby ludzie poczuli sie wazni
— docenienie ich godnosci ludzkie]

o Pokazac wzorce i wyuczy¢ nowych
umiejetnosci — rozwodj zasobow
udzkich

o Wspolnie wypracowac kreatywne
zadania i pozwoli¢ aby sie wykazali -
zarzgdzanie przez cele

o Zmotywowac, w tym materialnie i
niematerialnie — muszg poczuc, ze
zaahgazowanie sie optaca

o Podzieli¢ sie sukcesem -
wyeksponowac sukcesy tych co
wptyneli na sukces gminy




Wartoscli etyczne jako podstawa
zarzgdzania zasobami ludzkimi w
Samorzadzie

o Kodeksy etyczne gmin rowniez jako
deklaracja wobec pracownikow

o Wartosci kierowane przez gminy do
pracownikow: partycypac(:%
poszanowanie godnosci, docenienie
wktadu, rozwo zawodowy | osobisty,
zapewnlenle aktywnym sciezki kariery

o Monitoring wartosci etyczn?/ch gminy
wobec pracownikow - mozliwy sposob
organizacji

o Dyskusje na tematy etyczne z
pracownikami



RozwqQj zasobow ludzkich jako
podstawa zwiekszenia mozliwosci
dziatania Urzedu Gminy

o Budowa strategii rozwoju zasobow
ludzkich w gminie w tozsamosci z celami
strategii rozwoju gminy

o Partycypacyjnie zbudowany ||;>I,an szkolen
jako podstawa rozwoju zasobow ludzkich
W gminie

o Umozliwianie stazy i praktyk w
najlepszych %mlnach krajowych i
zagranicznyc

o Wspieranie zdobywania wyksztatcenia
formalnego i indywidualnych kursow

o Uruchomienie systemu dzielenia sie
zdobytym doswiadczeniem i
umiejetnosciami pracownikow
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Wspotuczestnictwo jako czynnik
pozyskiwania nowych idel rozwojowych
w gminach

O

O

Zarzadzanie rozwojem gminy nie moze
obejmowac tylko kierownikow

Do zarzgdzania I|::)>rocesam| rozwojowymi trzeba
wciggac: 1) osoby z inicjatywaq, lub 2) cieszace sie
autorytetem, lub 3) doswiadczone i inne np. 4)
posiadajgce duzq wiedze

Wspotuczestnictwo w podejmowaniu decyzji moze
prowadzi¢ do nowych idei | projektow
rozwojowych

Specjalisci mo%q zarzadzac procesami
rozwojowymi chociaz nie muszg miec
podwtadnych

Rosnie rola systemow zarzadzania procesami
opartymi na wspotpracy a nie na podlegtosci
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Motywacja jako klucz do skutecznosci

O

Urzednik samorzadowy czy menedzer
rozwoju lokalnego - dylemat nie tylko
nazewniczy

Uwolnic inicjatywe - da¢ mozliwos¢
dziatania i okazac zaufanie

Systemy docenienia finansowego -
zaangazowanie sie optaca

Uhonorowac pozamaterialnie - budowac
pozycje pracownika

Pokazac¢, ze od Twojego pracownika
naprawde cos pozytywnego zalezy
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Eksponowanie ludzi duzego
zaangazowania 1 sukcesu lokalnego
(w terminologii sportowe))

o Dobry menedzer musi dzieli¢ sie
sukcesami

o Wygrywa zawsze zespot

o Wojt, Burmistrz czy Prezydent to tylko
kapitan druzyny

o Wyrozniajacy sie zawodnicy muszg zostac
publicznie docenieni

o Oni zostali pokazani w chwale ale i tak
wszyscy wiedzg, ze to Ty jestes Ojcem
Sukcesu
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2 sciezka - Inwestowanie w kapitat
ludzki dostepny dla inwestorow
| biznesu

o Uruchomienie 2 Sciezki oznacza, ze
gmina angazuje sie w
przygotowanie zawodowe zasobow
ludzkich pod konkretne potrzeby
inwestorow
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Mozliwosci dziatania

o Uzgadnianie profili szkolnictwa zawodowego z
biznesem

o Uruchomienie systemu doptat do szkolen
specjalistycznych dla pracownikow nowych
przedsiebiorstw

o Udogodnienia dla szkdt, centrow zawodowych czy
osrodkéw szkoleniowych lokowanych w gminie

o Wspieranie stazy i praktyk zawodowych w
zaktadach przemystowych mtodziezy z gminy

o Uruchomienie stypendiow dla maturzystow
matematyki, fizyki i chemii
o Uruchomienie systemu stypendidow dla

absolwentow szkol kontynuujgcych nauke na
kierunkach politechnicznych
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Efekty

o Gmina juz dysponuje
przygotowanymi zasobami ludzkimi
pod konkretne potrzeby inwestorow

albo

o Gmina moze szybko uruchomic
system przeszkolenia pracownikow
pod potrzeby nowego zaktadu w
okresie realizacji inwestycji
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Whnioski

O

Rozw0j gminy wymaga zarowno
inwestowania w MRL jak i przygotowania
Kapitatu ludzkiego pod konkretne
hotrzeby inwestorow i biznesu

Proces budowy kwalifikacji i umiejetnosci
trzeba zgrac z procesem tworzenia
nowych miejsc pracy

W szczegolnosci gminy powinny
uaktywni¢ uspione kapitaty tkwiace w
Eosmdanych przez nie zasobach ludzkich,

tore obecnie nie sg jeszcze w pefni
wykorzystane

Do tego potrzeba profesjonalnej strategii
zarzadzania zasobami ludzkimi na
szczeblu gminnym 17




Dziekuje bardzo!

pkl@post.pl

Przemystaw Kulawczuk
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