Strategie dziatania biznesu i wtadz
samorzadowych, w warunkach
spowolnienia wzrostu gospodarczego

Jak oddziatuje kryzys na motywy dziatania ludzi? Jak
wtadze samorzadowe i biznes mogg skutecznie
reagowac na spowolnienie gospodarcze?
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Viotywy ekonomiczne ludzi

" ‘¢ Motywy ekonomiczne ludzi s3 to wiec
podzielane przez wiekszos¢ spotecznosci
przekonania czy poglady, ktore determinuja
powstawanie i funkcjonowanie podstawowych
modeli zachowan ekonomicznych w danej
spotecznosci. W takim rozumieniu motywy
ekonomiczne odrywaja sie w pewnym stopniu od
swoich emocjonalnych podstaw, charakteryzuja
sie wiekszym poziomem racjonalnosci niz
motywy indywidualne, ulegaja niejako
usrednieniu.




jy'pobudzajace do dziatania i
" motywy hamujace

il Motywy ekonomiczne ludzi w rozwinietych spoteczenstwach

rynkowych mozna podzieli¢ na dwie gtéwne grupy: motywy
pobudzajgce do dziatania oraz motywy hamujace.

Motywy pobudzajgce do dziatania sg to stymulatory aktywnych
zachowan ludzi, prowadzgce do podejmowania przez nich
decyzji ekonomicznych niezaleznie od ich charakteru.

Motywy hamujace s3 to stymulatory powstrzymujgce ludzi
przed dziataniem, opdzniajgce podejmowanie decyzji
ekonomicznych, wstrzymujgce decyzje ekonomiczne i
powodujace, ze typowe decyzje lub dziatania ekonomiczne
podejmowane s3 z opoznieniem lub nie podejmowane sg wcale.

Dobre funkcjonowanie ludzi jako podmiotow ekonomicznych w
gospodarce rynkowej wymaga odpowiedniej harmonii

pomiedzy motywami pobudzajgcym do dziatania a motywami |
hamujgcymi.
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N -ﬂ pobudzajace

“* Motyw dazenia do bogactwa Motyw dgzenia do
bogactwa jest fundamentalnym motywem kierujgcym
dziataniem wiekszosci spoteczenstwa i uosabia sie on w
gromadzeniu débr iinnych srodkow bogactwa w celu
budowy swojej pozycji spotecznej, zabezpieczenia
przysztosci oraz zapewnienia podstaw do okreslonego
poziomu konsumpcji.

Motyw maksymalizacji konsumpcji. Motyw
maksymalizacji konsumpcji uosabia sie w dgzeniu do
osiggania coraz bardziej wyrafinowanych sposobow
zaspokajania potrzeb przy przyjeciu zatozenia, ze
elementarne potrzeby egzystencjalne zostaty juz
zaspokojone.




Wy hamujace

s |Istnienie motywow hamujacych wynika z doznawania przez ludzi

porazek, popetfniania btedéw, bezskutecznosci dziatan i innych
negatywnych efektow wynikajgcych z podjecia wadliwych decyzji
ekonomicznych lub tez wykonywania dziatan, ktére nie przyniosty
spodziewanego efektu.

Hamowanie oznacza racjonalne dazenie do nie angazowania
zasobow w sytuacji, kiedy wynik dziatania ekonomicznego jest
wysoce niepewny.

Motywy hamujgce powodujg powstrzymywanie sie ludzi od
dziatan i decyzji ekonomicznych pod wptywem nabytych
doswiadczen (wtasnych lub innych oséb) o negatywnych skutkach
tych dziatan czy decyzji.

Do podstawowych motywow powstrzymujgcych przed dziataniem
zaliczy¢ mozna motyw bezpieczenstwa (unikania ryzyka) oraz
motyw sprawiedliwosci (przyzwoitosci).




zaje motywoéw hamujacych
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¢ Motyw bezpieczenstwa (unikania ryzyka) Polega on na
tym, ze ludzie rezygnujg z podejmowania pewnych dziatan
dla unikniecia potencjalnie negatywnych skutkow tych
dziatan. Motyw unikania ryzyka jest podstawowym
motywem hamujgcym powodujgcym, ze ludzie
minimalizujg liczbe doznawanych porazek ekonomicznych.

e Motyw sprawiedliwosci (poczucia przyzwoitosci) —
zagubiony element teorii A. Smitha? Istnieje w
postepowaniu wiekszosci ludzi motyw hamujgcy dazenie
do realizacji celdw nadmiernie egoistycznych poprzez
narastanie poczucia, ze nadmierny egoizm buduje
zagrozenie dla pozycji jednostki w grupie i spoteczenstwie i
to stanowi zagrozenie dla funkcjonowania jednostek w
spotecznosci.




e ludzie dla wtasciwego funkcjonowania ekonomicznego

_potrzebujg pewnego stanu zrownowazenia motywow
pobudzajacych i hamujacych. Jednak bardzo rzadko mozna
mowic tylko o jednym stanie zrownowazenia motywow
ekonomicznych.

Stan zrownowazenia motywow ekonomicznych to
okreslona kompozycja motywow pobudzajgcych i
hamujacych u wiekszosci jednostek ludzkich, ktéra rzutuje
na charakter ekonomicznej aktywnosci ludzi.

Istnieje nieskonczenie wiele stanow zrownowazenia
motywow ekonomicznych tak, jak nieskonczenie wiele jest
charakterystyk dziatan ekonomicznych ludzi, mozna jednak
sformutowac obserwacje na temat podstawowych modeli
zachowan ekonomicznych ludzi.
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-'K'ompozycje motywow ludzkich ulegajg zasadniczym
zmianom pod wptywem ogolnej sytuacji ekonomicznej
oraz doswiadczen ludzi, zwtaszcza negatywnych,

2) Kompozycje z przewaga motywow pobudzajgcych
mogq sie upowszechniac jezeli tylko inni ludzie dziataja
W sposob aktywny,

3) Kompozycje z przewagg motywow pobudzajgcych
moga przejs¢ do kompozycji z przewagg motywow
hamujgcych jezeli tylko wiekszosc ludzi stwierdzi, ze
poziom ryzyka jest zbyt duzy i to niezaleznie od
realizowanych na biezgco korzysci, wtedy zaczyna sie
ostre hamowanie motywow ekonomicznych,




"~ Konkluzje I

“4) Negatywne ekonomiczne doswiadczenia ludzi sg
~zasadniczym czynnikiem sity motywow hamujacych i
wymagany jest dosc¢ dtugi czas aby przezwyciezyc tego typu
nastawienie,

5) Motywy ekonomiczne ludzi ,wedrujg” od standw silnego
pobudzenia do standw silnego hamowania i zjawisko to
pogtebia zmiany koniunkturalne,

6) Na kompozycje motywow ekonomicznych mozna wptywag,
np. d3zac do pobudzenia motywow ale oddziatywanie
bezposrednio na negatywne doswiadczenia moze okazac
sie mato skuteczne - ludzie dtugo bedg pamietac o
porazkach, lepiej jest zacheca¢ do nowych pol aktywnosci.




ich wiadz publicznych w reakcji na
sygnaty kryzysowe

|

‘Polska gospodarka dysponuje szeregiem atutéw i przewag,
~ ktére sprzyjaja prowadzeniu symetrycznej polityki
ekonomicznej. Zaliczy¢ do nich mozna:

 Umiejetnosci radzenia sobie przez polski biznes w bardzo
trudnych sytuacjach, podlegania szokom rynkowym, braku
ochrony krajowej wytworczosci, podlegania nadmiernie
restrykcyjnej polityce banku centralnego i poprzednich
rzgdow.

e Wycofywanie sie z Polski biznesu nomenklaturowego,
opartego na przywilejach czy nieuczciwych uktadach (w
tym rowniez zagranicznych) i zwalnianie nisz rynkowych dla
polskiego biznesu opartego na rozwoju organicznym,;




te€powanie polskich wiadz
blicznych w reakcji na sygnaty
kryzysowe — c.d.

"+ Posiadanie kapitatu ludzkiego, relatywnie mtodego,

wyedukowanego w ostatnich latach, oraz bardzo duzej
dynamiki w zakresie edukacji i poznawania obcych jezykéw
w Polsce znaczgco sprzyja realizacji nowych idei
biznesowych opartych na kreatywnosci,

Posiadanie umiejetnosci budowy nowych tozsamosci
rynkowych przez polski biznes, instytucje publiczne,
organizacje pozarzgdowe oraz polskie samorzady.

Umiejetnosc zdecydowanego przeprowadzenia zmian i
dostosowania sie do nowych warunkow jest szczegolng
umiejetnoscig polskich organizacji. Wynika z niej duza
adaptacyjnosc polskiego biznesu do nowych warunkow
srodowiska ekonomicznego, w tym umiejetnosc rezygnacji
z dotychczasowych przyzwyczajen i przywilejow.




ozliwosci rzadu i wtadz
~ samorzadowych |
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. Uelastycznienie rynku pracy poprzez umozliwienie

czasowego obnizenia wynagrodzen pracownikom przez
przedsiebiorstwa, ktore odnotowaty silny spadek
zamowien, bez koniecznosci zmiany umow o prace.

Wprowadzenie mechanizmow podatkowych
ograniczajacych wysokos¢ niektorych sktadnikow
wynagrodzen kadry kierowniczej (np. odpraw) w firmach,
ktore notujg pogorszenie wynikow ekonomicznych.

Wyodrebnienie w budzecie panstwa na lata 2009-2010
funduszu ds. restrukturyzacji finansowej przedsiebiorstw i
bankoéw, ktorego srodki mogtyby byc¢ wykorzystane na
wsparcie zmian w przedsiebiorstwach i instytucjach
finansowych, ktére w sposob szczegolny i niezalezny od
nich ucierpiaty od kryzysu na rynkach finansowych;




®  Uzupetnienie programow rozwojowych finansowanych zarowno ze
srodkow unijnych jak i budzetowych o komponent podniesienia
wiedzy w zakresie zarzgdzania strategicznego opartej na
najlepszych wzorcach swiatowych i krajowych,

e Uruchomienie publicznych programéw wspierania innowacji w
zakresie zarzadzania, rozwoju strategicznego, badan
marketingowych itp. w zakresie ekspansji na zwalniajace sie nisze
rynkowe ze Srodkow polskiego budzetu,

e Zwiekszenie naktadow na pomoc inwestycyjng dla matych i srednich
przedsiebiorstw, zarowno w ramach programow unijnych jak i
nowych polskich programow w tym zakresie.

* Zwiegkszenie transferu pomocy rozwojowej do sektora MSP
powinno by¢ jednym z gtéwnych priorytetéw rzadu i samorzgdow




'+ Nasilenie wspotpracy w zakresie budowy infrastruktury pomigdzy

rzgdem a samorzgdami. Poniewaz nalezy spodziewac sie pewnego
ostabienia popytu, rzad powinien uruchamiac programy wspotpracy
z samorzgdami lokalnymi w zakresie budowy drog i innych typow
infrastruktury,

Wypracowanie mechanizmow ograniczajacych mozliwosé
dokonywania szkodliwych transferow kapitatu z Polski zagranice
przez instytucje finansowe, wypracowanie definicji szkodliwego
transferu kapitatu i narzedzi uniemozliwiajgcych dokonywanie tego
typu transferow,

Opracowanie programu zwiekszenia bezpieczenstwa finansowego
Polski poprzez wprowadzenie rozwigzan zawierajgcych stymulatory
do zaktadania instytucji finansowych o polskim kapitale, w tym
opartych na zasadach cztonkowskich




e Przewartosciowanie polityki w zakresie wspierania inwestycji
zagranicznych na wspieranie inwestycji przynoszgcych najwyzsze przyrosty
wartosci dodanej oraz wprowadzenie szczegétowego monitoringu w
zakresie wprowadzania na polski rynek inwestycji generujgcych bardzo
duze koszty zewnetrzne, gtownie w zakresie pogorszenia stanu
srodowiska, nasilenia ruchu transportowego,

 Wprowadzenie mozliwosci prawnych tworzenia wspolnych dystryktow
podatkowych wtadz samorzgdowych dla tworzenia parkow
przemystowych i stref intensywnego inwestowania.

 Rozwigzanie to pozwolitoby tgczy¢ potencjaty gmin o duzych
mozliwosciach finansowych w zakresie promocji inwestycyjnej z
potencjatami gmin o duzych areatach gruntow pod inwestycje.

e Powstate w ten sposob partnerstwa mogtyby tworzy¢ wspolne dystrykty
podatkowe, w ktérych podziat wptywow z podatku od nieruchomosci
nastepowatby na zasadnie porozumienia stron,




* Mozliwos¢ przestawienia strategii rozwoju z modelu
poddostawczego ma modele nastawione na tworzenie wtasnosci
intelektualnej i generowanie zysku z wiasnych projektow,
rozwigzan czy wzorow przemystowych lub uzytkowych,

e Szanse zastgpienia rozwigzan opartych na nasladownictwie,
zakupionych licencjach czy tez korzystaniu z obcej mysli technicznej
na wiasne opracowania autorskie, w szczegolnosci wtedy, gdy takie
postepowanie bytoby w stanie wygenerowac dodatkowe korzysci
ekonomiczne lub oszczednosci kosztow,

e Szanse zajmowania zwalnianych w wyniku kryzysu nisz rynkowych.
Szansa ta jest tym bardziej mozliwa w im wiekszym stopniu
przedsiebiorstwa z innych krajow padty ofiarg kryzysu,




yolskiego biznesu w reakc;ji
na kryzys li
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~* Mozliwos¢ przejmowania przedsiebiorstw, rozwigzan

czy praw wtasnosci intelektualnej za ograniczone
kwoty w zwigzku z brakiem gotowki w systemie
bankowym wielu krajow,

Okolicznos¢ polegajacg na posiadaniu dobrej reputacji
solidnego realizatora wspotpracy handlowej przez
wiekszosc polskich przedsiebiorstw,

Mozliwos¢ wzmocnienia inwestycyjnego firm w wyniku
uruchomienia szeregu programow pomocy unijne;j i
krajowej. Nowe maszyny i urzadzenia moga byc¢
wykorzystywane do uruchamiania produkcji na
eksport,




yolskiego biznesu w reakc;ji
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‘e Posiadanie ciggle nizszych kosztow produkcji w
porownaniu do wiodgcych gospodarek zachodnich,

 Mozliwosci wykorzystania nizszych cen na niektorych
rynkach, w szczegolnosci na rynku dobr
inwestycyjnych, dla wzbogacenia wyposazenia
przemystowego polskich przedsiebiorstw,

e Relatywne podrozenie eksportu z Chin i krajow Azji
wraz z ostabieniem polskiego ztotego,

e Szanse zwigzane z nawigzywaniem nowych relacji
biznesowych, kooperacyjnych czy dystrybucyjnych,
zwtaszcza wobec faktu zachwiania dotychczasowych
relacji w tym zakresie.




Dzlekuje bardzo!

 Przemystaw Kulawczuk




